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7. Berechnung der Marktanteile

Basierend auf Expertenmeinungen wurde die fiir die nachsten Jahre realistische Anzahl von méglichen Chemikalien-Leasing-
Projekten am heimischen Markt ermittelt. Darauf aufbauend folgten Uberlegungen zu den ChemKit zur Verfiigung stehenden
Ressourcen, um eine attraktive Anzahl von potentiellen Projekten umsetzen zu kénnen. Aufgrund der erwarteten Zunahme
an Konkurrenzunternehmen im Laufe der Folgejahre und der geplanten Expansion von ChemKit ins europdische Ausland

und auf internationale Markte muss davon ausgegangen werden, dass sich der dsterreichische Marktanteil von ChemKit

riicklaufig entwickelt.

Die Tabellen zeigen neben der Zahl der moglichen Projekte, eine Vergleich der Marktanteile und durchgefiihrten Projekte

zwischen ChemKit und seinen heimischen Konkurrenten, jeweils bezogen auf 'likely case’, 'best case' und 'worst case':

* Likely case:
Projekte ge- | Marktanteil Marktanteil Projekte davon Um- | nur Bera- | Projekte Kon-
Jahr samt ChemKit Konkurrenz ChemKit setzung tung kurrenz
2007 70 50% 50% 35 26 9 35
2008 128 60% 40% 77 57 20 51
2009 308 65% 35% 200 150 50 108
2010 424 55% 45% 233 174 59 191
2011 398 45% 55% 179 134 45 219
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* Best case:
Projekte ge- | Marktanteil Marktanteil Projekte davon Um- | nur Bera- | Projekte Kon-
Jahr samt ChemKit Konkurrenz ChemKit setzung tung kurrenz
2007 99 50% 50% 50 38 12 49
2008 180 60% 40% 108 81 27 72
2009 432 65% 35% 280 210 70 152
2010 594 55% 45% 326 244 82 268
2011 558 45% 55% 251 188 63 307
* Worst case:
Projekte ge- | Marktanteil Marktanteil Projekte davon Um- | nur Bera- | Projekte Kon-
Jahr samt ChemKit Konkurrenz ChemKit setzung tung kurrenz
2007 42 50% 50% 21 16 5 21
2008 77 60% 40% 46 34 12 31
2009 185 65% 35% 120 90 30 65
2010 254 55% 45% 139 102 37 115
2011 239 45% 55% 107 80 27 132

Die jeweiligen Szenarien beziehen sich auf die Gesamtzahl der mdéglichen durchfiihrbaren Projekte.
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8. Diffusionskurve

Die Diffusionskurve von Innovationen zeigt, wie sich ein neues Produkt, eine neue Technologie, etc. im Zeitverlauf am Markt
durchsetzt. In der ersten Phase der Neueinfiihrung finden sich nur vereinzelte Kunden bzw. Anwender, die besonders
,heugierig” sind, sich von der Innovation einen grofien persdnlichen Nutzen versprechen bzw. durch ihre Bediirfnisse eine
Vorreiterrolle einnehmen: die Innovatoren. Hier ist die Kurve sehr flach. Diese Phase ist im Fall des Chemikalien-Leasings
schon abgeschlossen, da bereits einige Pilotprojekte durchgefiihrt wurden. Den Innovatoren folgen die ,early adopters”, die
Jfrihe Mehrheit” - hier ist bereits ein rasanter Anstieg der Kurve zu verzeichnen - und dann die ,spite Mehrheit” sowie die
Nachziigler. Nachdem nun fast der gesamte Markt gesattigt ist, flacht die Kurve wieder ab und zeigt so in ihrer Gesamtheit

einen idealtypischen s-féormigen Verlauf. 27

Crganizations Having
Adopted the Innovation

Time after Infroductian of Innovatian

Eine Standard-Bass-Kurve, die die Diffusion einer Innovation iiber den Zeitablauf darstellt.28

Um die Dauer der Diffusion fiir das Chemikalien-Leasing-Modell abzuschétzen und Anhaltspunkte fiir die Marktsattigung zu
bekommen, wurde in analogen Mairkten gesucht. Das Responsible-Care-Modell, in dem der Chemikalienanbieter auf
moglichst umwelt- und gesundheitsschonenden Einsatz ,seiner” Chemikalie achtet, ist dem Chemikalien-Leasing von der Idee
und vom Charakter her dhnlich. Responsible Care (,verantwortungsvolles Handeln®) verlangt aber bei weitem keine so enge
Zusammenarbeit zwischen Chemikalienanbieter und -anwender und ist im Gegensatz zu Chemikalien-Leasing grundsatzlich
nicht auf mengenmaflig minimalen Chemikalieneinsatz ausgerichtet. Der Jahresbericht der osterreichischen chemischen
Industrie (FCIO) 2005 (http://www.fcio.at/Admin/Docs/FCIO_NachhaltigkeitA4.pdf, letzter Zugriff am 18.1.2007) zeigt,
dass sich das Responsible-Care-Modell seit seiner Einfiihrung in Osterreich 1992 bei iiber 50% (wertmiRig) aller
Zielkunden, in diesem Fall Chemikalienanbieter, durchgesetzt hat. Die FCIO ist zuversichtlich, dass sich dieser Anteil noch

steigern lasst.

Bei der Berechnung des , Likely-Case-Szenarios” wurde die Sattigung des dsterreichischen Marktes bei 50%, beim ,Best-Case-
Szenario“ bei 70% und im ,Worst Case“ bei nur 30% aller fiir Chemikalien-Leasing in Frage kommenden 6sterreichischen

KMU angenommen.

Projekte gesamt 2007 (2008 |2009 (2010 |2011
Likely Case: 70 128 308 424 398
Best Case: 99 180 432 594 558
Worst Case: 42 77 185 254 239

27 vgl. Kotler, Philip/Bliemel, Friedhelm. Marketing-Management. 10. Auflage. Schaeffer-Poeschel, Stuttgart 2001.

28 Mahajan, V., Muller, E., and Bass, F.M. New product diffusion models in marketing: A review and directions for research.

Journal of Marketing 54, 1 (Janner 1990), 1-26.
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9. Finanztabellen (Likely Case)
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